Leikkausosaston sujuva flow

Jonna Hirsikangas ja Tatu Saarelainen



Coxan leikkausosasto

e 7 Leikkaussalia

e Henkilosto:

e Sairaanhoitajat: 85
e Ortopedit: 22
* Anestesialaakarit: 7

e Vuotuinen leikkausmaara n. 6000
e Vuonna 2021 leikattiin 6308 nivelta

* Leikkaukset tehdaan paasaantoisesti virka-
ajan puitteissa

e Paivassa 25-32 potilasta
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Coxan leikkausosasto

* Leikkaussalissa 4 hoitajaa ja 1 ortopedi

* Induktiossa 4 potilaspaikkaa. Valmistellaan
salien seuraavat potilaat

* Valvomossa 15 Paikkaa. Anestesiahoitajia
kolmessa vuorossa

e VValinehuolto samassa kerroksessa
leikkausosaston kanssa

 Kaikki potilaat kuvataan post-op. c-kaarella
leikkausosastolla
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Paivan kulku

* Ensimmaiset potilaat suoraan saliin klo
07:30

e Seuraavat induktion kautta puudutettuina
saleihin

* Primaarileikkaus kestaa noin tunnin

* Polvi, lonkka, olkapaa, nilkka, kyynarpaa
e Primaarit, revisiot, tuumorileikkaukset
 Salivaihtoaika n. 15 minuuttia

* Yhdessa salissa yleensa 3-5 potilasta
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Olosuhteet

* Leikkauksia on paljon
 Leikkaukset ovat nopeita
e Salivaihtoja on paljon

* |hmisia on paljon

* Puudutemaarat ovat pienia, etta saadaan
potilaat siirtymaan valvomosta vuode-
osastolle

* Paljon muuttujia ja vain vahan tilaa
viivytyksille
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Onneksi meilla on

* Osaava ja motivoitunut henkilékunta, jolla
on rautainen ammattitaito

* Huippuunsa hiotut prosessit
 Kaikki tietavat mita tekevat
e Suppea erikoisala

* Matala hierarkia. Ei joutavaa pokkurointia
ammattiryhmien valilla
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Organisaattori

* VVastaa paivittaisen leikkaustoiminnan
lapiviemisesta

* Ohjaa salivaihtoja

* Tietaa koko ajan kaikkien salien tilanteen
* Priorisoi

* Varautuu odottamattomaan

e Suunnittelee paivan toimintaa etukateen
* Informoi eri ammattiryhmia

* Optimoi leikkauslistoja etukateen
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Mita toiminnan organisointi vaatii?

* Nakemysta sairaalan toiminnasta ja
prosesseista eri osastoilla

* Kokemusta leikkausosaston toiminnasta

* Ymmarrysta ihmisten tyoskentelytavoista

* Riittavaa valtaa paatoksentekoon

* Rautaisia hermoja ja paineensietokykya
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Organisointi on mahdotonta, jos

e Tyokulttuuri ei ole kunnossa

* Ei ole sovittuja pelisaantdja tai niita ei
noudateta

* Henkilostoresurssi on retuperalla

e Tilat eivat toimi
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Salitiimit
e Salitiimit ovat itsenaisia ja ottavat vastuun

listan lapiviennista

* Salitiimi soittaa organisaattorille, joka
jarjestaa seuraavan potilaan induktioon
puudutettavaksi

 Salitiimit paattavat itse ruokatauoistaan
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Lopuksi

 Kaikki puhaltavat yhteen hiileen, yhteinen
tavoite

* Esimiesty0 isossa roolissa

e Sairaalahuolto on korvaamaton

* Nailla evailla hommat sujuvat
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